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Made in Vicenza
Relazione del Presidente al Bilancio di previsione 2017
Revisione
Consiglio di Amministrazione del 4 luglio 2017
Punto n. 3. dell’ordine del giorno

Il Bilancio di Previsione che si presenta considera la revisione del Bilancio 2017
con la previsione del periodo del secondo semestre del 2017. Lo stesso ¢ redatto
tenendo conto del Programma Promozionale del secondo semestre 2017 approvato dal
Consiglio di Amministrazione nel punto 2 del ODG di questa riunione.

Entrambi i documenti si basano su quanto 1’Azienda Speciale sta attualmente

realizzando in termini di attivita e di risultanze contabili.

In relazione alla richiesta pervenutaci dalla Giunta camerale in data 22 giugno
2017, tramite il Segretario Generale (di cui si allega copia), e visti i tempi strettissimi
all’interno dei quali ci vediamo costretti ad operare, si presenta 1’ Allegato G di revisione
al Bilancio 2017 e copia del Programma Promozionale per il 2017.

Si evidenzia che la situazione contabile presenta un calo del fatturato rispetto allo
stesso periodo del 2016 e anche rispetto alla previsione del primo semestre 2017. Tale
calo di fatturato va imputato all’impossibilita attuale di accompagnare le aziende a fiere
e missioni all’estero, unitamente al venir meno del contributo camerale sulle fiere e
missioni e alla difficile situazione economica in cui versa il territorio per il crollo degli
affidamenti da parte degli Istituti bancari di riferimento.

Se nel corso del 2016 la composizione delle iniziative ha registrato un importante
interesse delle aziende, purtroppo le enormi difficolta, di cui sopra, hanno avuto un
impatto negativo sull’operativita dell’Azienda. A questo dobbiamo aggiungere che
Iinsicurezza sul futuro dell’Azienda sta avendo degli impatti estremamenti negativi
sulla motivazione del personale che chiaramente si ripercuotono anch’essi sulla
performance aziendale.
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Tutto cio premesso, propongo al Consiglio di Amministrazione di approvare la
revisione al Bilancio di Previsione 2017.

Il Presidente |

Vicenza, 30 giugno 2017
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Il Segretario Generale

Spett.le

Azienda Speciale
Made in Vicenza
Via Montale, 27
Vicenza

c.a. Direttice Dr.ssa Germaine Barreto

PEC: info@pec.madeinvicenza.it

Vicenza, 7 luglio 2017

Oggetto: Delibera della Giunta Camerale n. 101 del 22 giugno 2017, integrazioni e
modifiche.

Gentile dr.ssa Barreto,

come anticipato verbalmente confermo che, a seguito di Vostre precisazioni in merito
alla natura dell'utile indicato dall'azienda speciale contabile e non effettivo, si & provveduto
a modificare al punto 5 della delibera in oggetto.

Di conseguenza la delibera firmata digitalmente reca il seguente deliberato:

1) di non procedere alla costituzione della Fondazione per linternazionalizzazione
per le motivazioni indicate nella verbalizzazione, comunicando tale decisione a BPER;

2) di proseguire l'attivita di Made in Vicenza fino al 31 dicembre 2017 dando
indicazione all’Azienda speciale di presentare entro il 30 giugno 2017 il programma di
attivita per il 2° semestre 2017 e il relativo bilancio, nonché la mappatura delle
competenze del personale dipendente;

3) di dare indicazione all’Azienda Speciale di determinare il programma di attivita
per il 2° semestre 2017 sulla base della compeltenza in tema di internazionalizzazione
cosi come ridisegnata dal d. lgs 219/2016;

4) di dare mandato al Segretario Generale di presentare, in accordo con l'Azienda
speciale, una proposta di modifica dello Statuto secondo le nuove indicazioni normative
del decreto 219/2016 in merito all'internazionalizzazione e ampliando ['attuale oggetto
sociale alle funzioni relative alla progettazione europea, alla digitalizzazione delle
imprese e al turismo,

Responsabile procedimento: Dr.ssa Elisabetta Boscolo Mezzopan

Via Montale 27 - 36100 Vicenza

e-mail: segretario.generale@vi.camcom. it
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3) di procedere alla variazione di bilancio della somma di € 370 mila, attingendo

le risorse necessarie da economie di spesa di oneri di funzionamento della CCI4A4

rispettivamente di € 219 mila per versamenti allo Stato conseguenti a misure di
contenimento non dovuti, di € 75 mila per minor contributo al fondo perequativo e di €
76 mila per quote associative ai centri regionali di cui € 67 mila da erogare a Veneto
Promozione stanziamento che sara proposto di ripristinare in sede di aggiornamento al
preventivo 2017,

6) di dare mandato al Presidente di esplorare le possibili collaborazioni con
I'Azienda speciale Padova Promex e le altre CCIAA del Veneto, al fine della
costituzione di un soggetto unico a livello regionale, o quantomeno sovra provinciale,
in materia di internazionalizzazione;

7) divalutare con un successivo provvedimento la razionalizzazione della struttura
in virti della riduzione dell attivita e del ridisegno dell oggetto sociale;

8) di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile.

Si rimane in attesa, con urgenza, della documentazione richiesta al punto 3.

Con 1 migliori saluti

IL SEGRETARIO GENERALE
(dr.ssa Elisabetta Boscolo Mezzopan)

Documento firmato digitalmente ai sensi del
D.Lgs. n. 82/2005 e successive mm.ii.

Responsabile procedimento: Dr.ssa Elisabetta Boscolo Mezzopan
Via Montale 27 - 36100 Vicenza
e-mail: segretario.generale@vi.camcom.it
- Signed b co
C.F. 80_000330243 P.IVA 00521440248 C/C POSTALE 213363 D;Jt:g,‘,gy?gg’p I{? def.ﬁogggms‘mm
WWW.Vi.camcom.it pec: cameradicommercio@vi.legalmail.camcom. it ==



v 01e83|)y

eJnduID|  LT0Z/0T/9T L10Z/0T/9T 3jA1sayn - pooy ZE auim Ajey jo aise)
3uoy FuoH|  £T0Z/TI/TT L10Z/11/60 ajAisayn - poo4 eiay uoy Juoy 1up
auoddeis| /T0Z/TT/9T LT0Z/TT/ST ajA1sayn - pooy [SIEYE) 0Ayo ‘ewsng My,
eud| £T0Z/TT/9T LI0Z/TT/VT 3jA1sayn - pooy eiay leydueys ‘euiyd auim-oid
BuD|  /T0Z/TT/9T L10Z/TT/¥T 3jA1sayn - poo4 GEM £107 1B43ueys JH4
ssaidoad Uy eley L10Z/01/10 LT0Z/01/10 ajAysayn - poo4 Ojuana auady aus|usig
esmiyd Mun 1qeJdy eyl £T0Z/60/07 £10Z/60/8T 3jA1sayn - pooy 0jUBA3 1eqnQ [eAlISa4 poo4 Aljenads
esniyd eda) ‘day|  /107/90/10 £L102/90/L0 3jA1say - poo4 01U3AJ UOROWI AUIM UBIjEY
L10Z/Z1/1E LT0Z/T0/10
ssai8oud ui 040D |12p
E3Jy ‘eluBwLIdD ‘eDURLY 9153y - poo4 1UOIZE Ip XIAl 1BDIBWWOD 1ZIAI3S LY
auoizowo.d u asodeduis|  £10Z/L0/2T LT0Z/L0/TT 3|A1s3y - pooy 01uU3A3
L10Z 310dedu|s auipmgpooy uerel|
esniy e32) ‘day|  L10¢/50/vZ £L102/50/12 a|A3say17 - pooy BUoIssIN
©38) edljqqnday auoissiy
esniyd BlUBWIRY|  L10Z/0T/TT £102/01/L0 3|A3say17 - poo4 QET
efnuy
L10Z/TT/1E L10Z/10/T0 3jhisayn - pooy doysysom 112183 J9Ang Juiwodu|
esniyd eley| £T0Z/w0/ZT L10Z/v0/0T 3jA1say - poo4 uodUl A[BLUIA B IjeUOIZEUIRIUY JAANG UDD |UDIZEISNERQ
esniyd eley|  £10Z/vO/TT £10T/%0/60 ajA1sayr - pooy eay Aenuin
esniyd BIUBWIAY|  £TOZ/¥0/90 £102/%0/v0 3jAsayn - pooy ZEM odxa Su112183 [9ARH PIIOM
SIBIAAE BD L10T/TT/1E £102/L0/10 9lA15ay17 - opauly ese) BWaIsIS doysyiom S13udisap
lol33uL 3 M8lIYdJe opuapualdwod 113153 JaAng Sulwadu)
auoizowoud ul eissny|  £10Z/0T/¢T £L10Z/0T/TT 3|A1S3417 - OpaLly eSe) BWalsIS eidy MOISOA BPIMPIIOA IUCIES |
auorzowoud u| lelen L10Z/11/ST LTOZ/TT/ET 3|A153417 - 0pauly ese) ewals|s eiay lejep xapu|
auoizowoud ul avn| £10zZ/60/02Z L10Z/60/8T 3|\153)1 - 0paLly esed) ewalsls elay (teqn@) moys |310H ayL
ssa180.d uf L10Z/2T/1€ LT0Z/10/10 3)A359y1 - Opally ese) BWasIS (11enpiaipul pRsiepads
1210135 ‘dOYSHIOM ‘JUOISSILL ‘213YY) ||BDIBLUWIOD IZIAIIS iy
esniyd £102/50/60 £102/50/80 3|A159417 - opally ese) ewalsis doysyiom siaugisap
o3lun ouday ‘eluewag 10Ul 3 M1aydle opuapuadwod L3Ysa 1ANG Sujwodu
auoizowoud uj avn|  L10¢/50/S¢ L102/50/T2 3|A153417 - OpPaLlY Bse] ewaIsiS esdy (tegnq) xapu|
esniya ellel||  £102/20/T0 £10Z/20/20 Auagay a10) 18 30vS-3puaize 1Quoduy|
LT0Z/TT/1E L10Z/10/10 Aiaidy a10) 202 'e110831e) |p AUOIZEDOSSY
‘018U3A BuoiFay ‘3D) siwd Ul uoIZMSE 3J3jE UoD uoizeloge|jod
BsniYd eley|  £10Z/10/2C L102/10/22 Ayandy aio) € IVY ,,035N19 03504 ||, AL ELUWeIR0g
LI0Z/TT/TE L10Z/10/10 | ___Aunpy aiop 5. 2u0jzoW0.d 1BLLIO} 3 JUOIZEIIUNIOD IP BLIBA IUCIZY
v 03e33||y L10Z FTVYNOIZOWOYd YIWINVYYOOH - VZNIDIA NI 3AVIN

VZN3DIA NI 3aVIN



v 01883y

e1a) ealjqgnday( £10Z/0T/€T L10Z/01/60 BIZIIP] - EDIUEIIIN eiay ASW
an|  L10z/0T/TT £10Z/0T/0T BIZI|Ip3 - e21Ued3 essy ABBM UORINIISUOD NN
epbuesyl  £10Z/01/S0O LT0Z/0T/€0 BIZI|IP3 - EJIUBDIAN elay sapin
BIZSAS|  LTOZ/TT/LT LTOZ/TT/VT BIZIjIp3 - edjued2aN Blay gl
auojzowoid u| vn| L10Z/11/62 L10Z/11/92 IP3 - BJIUEDIBN Bi3y
MOYS S 918 3yl
L10Z/21/1€ LT0Z/10/10 1p3 - BJIURIIBN
BIDI2WIWOD 1ZIAJSS 1Y
auoizowoid ul epuelsy  ZT0Z/TT/OT LT0T/TT/90 IP3 - EDIUBDIBN elay
jewneg
JIBIAAE BP 0200JeN - BLE3Y|  £10Z/0T/9T LT0Z/0T/€T BIZI|IP3 - €21ueddaN
(1enpinipur pasijepads
121195 “‘dOYSHIOM “IUOISSIW ‘B131Y) ||BIDIBWILIOD 1ZIAI3S LY
uodsip eayan ejUeT 1S - BIpU|  £107/90/0€ £LT0Z/T0/10 BIZ1|IP3 - B2IUBIIIN 043153, || 1UDISSIW e31s51|eads BZUISISSE 3 013153, |[@ 1UDISSIA
‘edoinj pioN ‘eauBWY
011u3) ‘04j0D |9p B3y
vn| L10Z/60/LZ L10T/60/ST B1ZI|Ip3 - EDIUB2DAN B3y
Sapeded i J0OQ SMOPUIM
auoizowoid ul ued||  LT0Z/TT/1E LT0Z/T0/T0 eiz||1p3 - eJ1UedIBN
1[e1249WLI0D 1ZIAISS LYY
esniyd £102/50/52 L10Z/50/¢e P3 - BIIUEIIBN elay Juuano) 1se3 ajppiN
esniyd £102/v0/LE LT0Z/v0/ET eIZ|1p3 - ed{UeNIW eialy e8]y Ja1ewneg
BIEIAAE EP uewq ‘uvesj|  £10Z/60/0€ £L10Z/60/¥T eIZ1|1p] - 21U inoJ jelasnpul( llenpiaipul aydue ‘Laluess Liojesado ezualjdodde - N0 |er3snpu)
GiAne 53104 eyue] 1S - eipul|  ZT0Z/ZT/1E £102/T0/T0 BIZI|1p3 - E2IUBIDAN 013153, |B 1UOISSILU BJ1351|e10ads BzUD)SISSE B 013153, |[B IUOISSIA
‘edoun3 pJoN ‘edusly
043U3) ‘04|09 |IP BAIY
esnip ueyj|  £10Z/v0/8T L10Z/v0/ST B1ZI|1p3 - edIUEBN elay uel| 13foid
esnip uespisqzn|  L10Z/€0/E0 LT0Z/€0/10 BIZI|IP3 - BIIUEIIBIN elay plingzn
esnip UBWO| LTOZ/E0/9T LT0Z/€0/ET BIZI|Ip3 - E21UEDIBN eiay uBWw MOYS D
L10Z/21/1E L10Z/T0/10 BIZI|IP3 - EDJUBDIAN
1|EDI2WWOD 1ZIAJ3S 1Y
uodsip eayLaA LT0Z/2T/1E L10Z/10/T0 BIZI|Ip] - EDIURDDBIN N0 |eLasnpu|| lenpialpul aydue ‘Uaiues)s Lolelado ezualFodde - Jnoj [ei3snpu|
ESNILD edepns|  £10Z/S0/21 L10Z/50/60 EIZI|IP3 - BJIUEIIBN eialy BJ14Y 00 dulyden

VZNIDIA NI 3V



v 01883y

L1I0Z/TT/TE LT0Z/TO/T0 3|A353417 - BPOIN BLURISIS
1|BIDJBWIWOD 1ZIAIDS LI}
LT0Z/TT/0E LT0Z/L0/10 3jA1s3)1 - EPON BWIISIS doysyiom 112159 Jakngq FuiLooU)|
BsnIyd vSN| £102/90/80 £102/90/50 3|A353411 - BPOIN BUIBISIS T (sedap se7) yor
esniyp eud| £10Z/€0/90 LT02/€0/20 31153417 - EPOIA BWAISIS elay (3uoy Juoy) Jie4 Aiajjamar Sucy Suoy
L10Z/2T/1¢E £102/10/10 3|A15341 - EPON BWISISIS
1|B12J3WIWI0D 1ZIADS LYY
£L10Z/21/1€ £102/T0/10 3|A153)1 - EPOIN BWSISIS doysyiom
143153 J2Ang Buiwoou
esniyd BlUBWIAD|  £TOZ/T0/T0 L10Z/T0/1E 3[A1sa)1 - epoN EWRISIS eJaly
110553008 3 1INs53) - (BJAIARY 1P GIRUON) LHVLS JI¥EYH HIINNW
BsnIyd suoddeln|  £10z/20/60 £102/20/L0 3|A153)11 - epO BWIISIS BIaYy
110552008 3 ojuawediqqge - (0Ayo) Ajey wouy s30ys 3 eijey epojy
05103 Ul LI0Z/0T/TE £102/50/80 Junaxsew g auozeaUNWo) 013UaA 3U0IFaY - AASNPU] ||y 2UOIZOWOI4
LTOZ/ZT/TE L102/10/10 Junayiew g auoIZEdIUNWO) 9UOIZBIOGE||0D Ip IpJOIJE
LT0Z/ZT/1E £10T/10/10 Bunasjiew g suoiZeIUNWO) 3unpomiau
L10Z/21/1E £10Z/10/10 Ul IEW 1§ AUOIZEIIUNWIO) 1uaweusoldge 3 auonsad Ny
LI0Z/CT/1E LT0Z/T0/10 Funariew g AUOIZEJIUNLLO) (2p11s) Julodiamog aueizisodsipal
LI0Z/2T/1E LT0Z/10/10 duiiasjew 13 auoIZedUNWOo) (0An3E Ojonu) LEUIWSS Juoizedpalied
LT0Z/TT/1E £L10Z/T0/T0 Bunayiew 1 auoizedlunwo) 3UOISNYIP 2 auoizisodsipaid 'auoizeapl Jana[smau
LI0Z/TT/TE L10Z/T0/10 Funaslew g suoiZEdIUNWO) 0{35e.01UOW 3 2UORSad ‘DUOIZEWILEIF0Id 1315 gam
LT0Z/TT/1E £10Z/10/10 3unayew ;g auoizeduNwo) 1ep auonsad
L10Z/21/1€ £10Z/10/10 Junayiew g auoizesuNwo) 151 3uijiew
L10Z/TT/1E £10Z/10/10 Funaylew g auo|zedluNwWwo) edwels o
edouna|  /10Z/ZT/TE £10Z/£0/T0 BIZ||Ip3 - BIIUBIIBN doysyiom 113153 JaAng Sujwody)
BluewlaD|  /T0Z/TT/0T L10Z/TT/L0 elzi|ip3 - eJIueNIN e odxaydalg
BlUBWLBD|  £TOZ/0T/TT L10Z/0T/L1 P3 - B31UED3Y eialy ewnyey

VZNIDIA NI 3aYIN



v 01e8a))y

eaejspesg|  LTOZ/ZT/1E L102/60/0€ 3|elonasun|d 012153, ||2 |LOISSIL BIY2IBAO|S Ul 3UOISSII
QIBIAAE BP eqn)|  [T0T/TT/¥0 L10Z/0T/0E ajeuonasin|d eialy AVHI4 B3y
(anuysp L10Z/2T/1E LT0Z/60/T0 Jeuonasun|d 013153, ||e 1uOISSILW 021eISe 153-PpNS |SU SUOISSI
ep asaed) olelse 153-pns
nun neis|  L10z/ei/ie L10Z/60/10 3|eLI0NAsIIN|d 0123153 || luoIsSIw ¥SN 133U auoissiy
odI1ssalN|  LT0Z/ZT/ST LT0Z/TT/1T 3[eLIoNIsUN|d 03159, || 1UOISSIW 02ISS3IAl Ul JUOISSIN
eueyo| £10Z/Z1/80 vL10Z/2T/Y 9[eronasunid 013153, || [uoIsSIW BUBYD Ul 3UOISSIIA
oxoleiN|  LTOZ/OT/PT £10Z/0T/L0 3jelonasun|d 012159, ||E 1UOISS|LW 0230JBIAl Ul BUBISSIA
3JeIAne ep euadly| L10Z/0T/ZT LT0Z/0T/60 ETCIE R ERTOIP] 013153, (€ 1u0ISSIW e1133|y Ul aUOISSI
uey| L1oz/ot/oz LT0Z/0T/PT J|eLIonIsLIN|d 012153 || [UO0ISSIL (uesaya]) ueij ui auoissiy
esniyd eissny(  £10Z/90/82 L102/90/SC 3[eLIONASLN| 0J2159,||e |uOIssIw (e250I)) BISSNY Ul 2UOISSI
esniyy pnsS |9p 240D | LTOZ/90/ET £10Z/90/8T a[elonasun|d 019153, |(€ IUO|SS|W (Ineas) pns |ap ea107) u| aUOISSI
esniyd JewueAp 3 soeq|  /£T0Z/S0/TT LT0Z/S0/ET 3|elI0nasun|d 013159, ||B 1UOISSIW JewueAw 3 soeq ul eaneso|dsa auoissiy
esniyd epueny| £10Z/S0/S0 L102/v0/0E a|eonasun|d 013153 |[B |UoISSIW EpUBNY Ul BANRIO|S2 dUOISSIA
edyepns|  £10Z/S0/vT £L102/50/60 ajeuonasun|d 012153, || uoISSIW EJI4EPNS Ul SUDISSIA
ESN|YD eid10a0|  /T0Z/€0/T0 £10Z/20/92 3lelonasun|g 012153, || 1U0ISS|W (is11q1) ei151035 U auoissIN
esniyd lewu|  /10Z/20/vT LT0Z/Z0/vZ 3elIONSSUN|d|  AREW.Ooul LuodUl
eAp/eisauopuj/alodeduis BZUIA & 310deduis 3177 uod 1AUodU|
esniyd oxoleN|  £10z/€0/9T LTOZ/E0/ET Jelsonasun|d 012153, || |UOISSILL 022018\ Ul 3UDISSIN
L1oz/er/1e £10Z/10/10 ?eLonasun|d (1lenpiaipur pisenads
12135 'dOYSHIOM ‘IUDISSIL ‘3131) 1|BIIBWLIOD 1ZIAIBS L1y
L10Z/TT/1€ £10Z/10/10 3|euonasun|d 013)53,||E UOISSIW e113u3 ae ep aysodoud
0 (321) 1euoizeu ‘1leuoidas anneiziul U opI0Ie Ul aluap eqg
OlAAR U pun Bes|  Lroz/ot/it £10Z/01/80 3|A1sa41 - BPOIN BWANSIS eiay IWelN SIr|
esnip suoddels|  /T0Z/L0/90 L102/L0/v0 3A1s347 - PO BWSIS 424 Lossadse a oyuawey3igae - (0AyoL) Ajed| WO S304S g eljey epop
ESNIy eunn| /£10Z/60/61 LT07/60/€T 3|A159)11 - EPOIN BLIAISIS eiay Jie4 wag g Asajamar Fuoy Buoq
esniyd BlUBWIBD(  £T0Z/60/L0 £102/60/50 3|A353417 - PO BWIISIS elaly

110553008 3 INSS3) - (eJAiARg 1P 0IBUOW) 1¥VLS MGV HIINNIA

VZN3IDIA NI 3aVIN




v 03eda||y

auoizowoid ut elel| £T0Z/L0/E0 LT0Z/L0/E0 2124 ip Madoud|  1ARewIO4Ul LIRUODU BI[BAISNY OAIJEWIOHUI 013U0IU|
05100 Ul elel  /10Z/eT/1E £10Z/50/22 3131 1p Madold V'Y 4y onadoid
05402 Ul L10T/TT/1E L102/S0/81 3134 Ip madoid VISV onadold
05402 Ul eley| £10z/TT/0€ L102Z/20/¥% 3131 1p madolyd I'W"d oadold
elley|  £T0Z/TT/1E 3134 1p 133044 VH1'X3 0138014
esniyd eley|  £10Z/S0/TT LT0Z/v0/82 2131 |p madoyg 3411 oHa80.d
e BlleY|  /10Z/50/9T £102/50/9T 2131 |p N18804d[  IAIEWIOJUI L3UOIU| BI|R1| BIYIILAQ|S LUNJOS 553UISNEG OANBLLIOU] 013U0IU|
BsnIyR eney| /10z/S0/0€ £102/50/0€ 3131 1p madold IAELWIO)U| L3UDIUI (eZURDIA) 3]R110113S SN0} - BUOY UOH OAREWIOLUI 013UOIU|
esniyd eley| LT0Z/vO/ET LT10Z/v0/ET 2131 1p madoid AR WIOJUI 1J3Uod Ul (ezuadip) pns |2p eai0) OAlJBLWIOJUI 0J13U0dU|
esniyd eleyl| /10Z/€0/20 L10Z/€0/20 2121 1p medoud (ezuadip) exueq 1S 3 ysape|ueg ‘eIpu| OARBLLIOJUI 01UOSU|
esn|ya eley| /10z/£0/80 LT0Z/€0/80 3124 1p medoly INJBLLIOUL LI3UOIUI (ezuadip) wewlaip a Juoy uoH ‘eun OAIIBWUIOJUI 0JIUODU|
ssaudcsd u| L10Z/ZT/1E L10Z/10/10 a1ai Ip madoug dojepow oadoina onadold
013U3IA LT0Z/CT/1E L10Z/10/10 2121 Ip madold| uyFoud - Ay "Jwodu) (jeuoizeusaiul
‘LiIeljunwo? ‘|jeuoizeu ‘Ieuoidal) ouialsa ojuaweizueuy e afoly
L1oz/et/ie £102/10/10 3121 1p Madold (1u3aaun)) aydueg a| uo3 auoizesoqe|od Ip M230I4
LT0Z/2T/TE £10Z/10/10 3|eponasun|d AY [31 3| UOJ BUOIZRIOGE||0D Ul 3|38 S| SNI0J
LT0Z/2T/TE L10Z/T0/T0 ajeonasnid (ienpiapuy prsienads
1ZIA135 ‘dOYSHIOM ‘UOISSIW ‘BI3Y) IBIAWLIOD [ZIAIDS LYY
Lroz/e/1e £LT0Z/T0/10 12doina o ljeuoidas
2leuonasun|d 1333044 UOI OPICIIE,P SUUYIP BP BIUIE U| B|BIDIIUWIOD AUOISSIA
L1oT/e/ie LT0Z/10/T0 nesdaul madold
eizuade/Funaxiew Ip 1UOZE + IPUIIZE 3||E [BNPIAIPUI BZUIISISSY
L10Z/T1/1E LT0T/10/T0 nesdaju madolg (ayoueq 3| asasdwod) n1a3d0s Lyje uod ailuysp ep e
ajaess| L10T/TT/1E £10Z/10/10 neisdanul madoly luoize Ip xiw 301 uod asuyap ep Lije
ejpu| LT0Z/TT/1E £102/10/10 eLsnpul-01dy :nesdaiul madolq 1UOIZE 1P XIW 13e * (¥8Zr4oaq)
1uoize X - 123ua) Aojouydal pooy-LSy ueljel] opul LAVl
L10zZ/zT/1E LT0Z/10/10 1101325 Inonu
1|BDI3WLIO0D 1ZIAJES 11|y
uea| £10Z/ZT/TE £10Z/T0/T0 Sui8exped :uonas 1nonu 1uoIzZe Ip Xiw 13douna o 1|euoidal madoad uod ssaidoid U]

VZNIDIA NI 3aviN




v o1edajly

esniyd eissny|  £10Z/50/v0 £LT0Z/S0/%0 e0151[e1Dads BZUNSISSE I 1ZIAIAS EDSOIA ODIN UOI Auo|ss|w-a1d 113U0dU|

L102/TT/1E L10Z/T0/10 e)}sileads ezualsisse Ip 1ZInIas 19doJna o ||euoial 329044 ns ezualsissy

L10¢/CT/TE 210Z/10/10 eafisijeDads ezu3lsisse Ip 1ZIN3S auoizowo.d Ip sANeIZIU| 3|8 1J0SS3DI8 1ZIAISS

ssaJdoud ul BUD) - BSNPUOD BISSNY BUI - BISSNY LT0Z/TT/1E £10Z/T0/10 221151[2D3dS PZUISISSE 1P 1ZIAI3S (ezue3sip e Qe3|NSU 13P ISI[BUE 3 11BIUOD INS GN MO||0J
‘MaAaiq 3 IyaJew ‘tuoiznpesy) dn moj|oj 3 auoissiw a1d 1p ZIAISS

LT0Z/TT/1E £10Z/10/10 eJsijedads ezualsisse Ip 1Z1A135 (11uaAa ¢ owiuiw) sjeuoizowosd asasdwy Ip 2124 Ip 0N23014

L10Z/2T/1E L102/10/10 BJ13s1|e1dads BZUISISSE IP 1ZIAISS (21eucizowoud onaydoed) ajeuuann|d esaly 1p ona801d

LT0Z/TT/1E £10Z/T0/10 BI11SI[e1Dads ezuILSISSE 1P 1ZIAIBS 3uoissiw-a1d apuaize 3| uod LJUOIY|

auoizowo.d u| elel|  £10Z/L0/8T L10Z/L0/vT 121 1p mafold ewoul LU0 0200.e - BL133]y OAIEWIOJUL 03UODU]

VZNIDIA NI 3V



210Z oubnib pg ‘ezuasip

09°295°€LLE oibBaJed e ajejo
09'LLZE 910z oizioJasa a|in
08'825°€L0°Z 08'825°€L0°Z 08'825°€.02 00'0SL°LES°L 00°9S€°0LLE (D+9) 3s02 19p aje10)
08°210°005°L 08°210°00S°L 08°'21L0°005°L 00°000°0SZ°L eeLEe YIS T aAle|ziul Jad esads (||
ITYNOIZNLILSI ILSOD (D
00°LLS€LS 00°LLS'ELS 00'LLS'ELS 00°0S1°282 L9'v20°965 (g) alejoL
00'998°| 00'998'L 00°998°L 00°¢E6 96'G.E'E lluslWeuojuedde 8 juawepowwy (oL
00'¥€0°09 00'¥€0°09 00'%£0°09 00'625'62 L2'88/1°¥S ojusweuoizung (g
00'L L2208 00°L1LL'208 00°L12°20S 00'8£2°95Z Z¥'691°8¢S ajeuosiad (g
006'006'8 00°006°8 00°006'8 00°0SY ¥ 85'069'6 lleuoiznmpst luebig (L
VHNLLNYLS 10 11S09 (g
08°825°€20'Z 08°825°€.0°2 08°82S°€L02 00°0SL°LES" 09°29S°€LLE (v) 1neou 19p BBjO L
09°LLZ'E 09°'L1Z€ 09'11Z°€ 00°0 19'700°9 0Z|0J8s® /0 Ul 01DIBWWOY Ip BISWED Bjj8P 0INGLIU0Y (9
00°'000°289 00'000'289 00°000°289 00°000°ZLE 00'818°029 012151889 /O Ul OlDJaWWOY Ip BIBWED B||8p 0JnguIuo) (9
0Z'291°€S 02'L91°€S 0Z'L9L°€S 00'0 000 IleuoiBaiedoins maboid :Nquuod Wy (g
00’0 000 00'0 000 000 121jggnd pua e ep o ljeuoifial pNGLIUOD (4
000 000 00'0 00'0 000 Lejunwoo jwsiueblio ep nnguuo) (g
00'051L°0¢ 00'05L°0¢ 00'051°0¢ 00'0S1°02 €Z'9e8'61 Isioquil o puaaoid Uy (Z
00°000°00€"L 00'000°00€°L 00°000°00€" | 00'000°00Z"} 9.'806°99%°2 1ZIABS Bp JuaAold (1
I4VNIQYO IAVIIY (¥
- £L0Z ouue £10Z oApuanaig 210z ansawsas | 910Z ouue
g ewweibouid aaneziuj auoIs|AeYy OARUBABIH OAJUNSUOD) IAVII¥/01S0D Id ID0A
85J0S1J 8]3p BUOIZRUNSIP IP 0IPENYD INISSTTdINOI IO TVA

(L'D L9°14V) - 2L0Z ONNY OQIWONODT OAILNIATYd -© 1TV




E :i madeinVic €nga

Made in Vicenza
NOTA INTEGRATIVA ALLA REVISIONE DEL
BILANCIO DI PREVISIONE 2017
Riunione Consiglio di Amministrazione del 4 luglio 2017

Punto n. 3 dell’ordine del giorno

Struttura e Contenuto del Bilancio

La revisione del Bilancio di Previsione I semestre 2017 di Made in Vicenza,
Azienda Speciale della Camera di Commercio di Vicenza, approvato in data 7 dicembre
2016, ¢ redatta secondo lo schema G previsto dall’art. 67 del D.P.R. 2 novembre 2005,
n. 254. Tale documento ¢ stato redatto sulla base di tutti i costi e ricavi stimati per
I’anno in corso ed esposto assieme ai dati del Preventivo del I° semestre 2017.

II Bilancio ¢ stato redatto in conformita ai principi contabili generali di veridicita,
continuita, prudenza e chiarezza.

La presente Nota Integrativa illustra analiticamente le voci e gli importi
dell’allegato G, che si compone di: ricavi ordinari, costi di struttura, costi istituzionali.

Commenti alle voci del Conto Economico — Ricavi (allegato G)

A) Ricavi ordinari. Ammontano a € 2.073.528.80 e riguardano:

a) proventi da servizi di € 1.300.000. Si tratta delle somme che 1’ Azienda Speciale
riscuote dalle imprese che beneficiano dell’attivita promozionale. In via cautelativa, si &
preferito portare la previsione per il primo semestre 2017 (aumentata di € 100.000 ) a
previsione totale dell’ anno in corso, in quanto ad oggi I’azienda ha acquisito fatturati
per € 774.000.

b) altri proventi o rimborsi di € 30.150. Sono le quote annuali di adesione al
Comitato Tecnico Consultivo di Made in Vicenza, gli altri ricavi derivanti da
prestazioni di servizi alle imprese e dei ricavi diversi per gli interessi attivi sul conto di
tesoreria e altri minori;

¢) altri contributi: progetti europei/regionali di € 53.167,20. Tale importo comprende
gli acconti relativi ai progetti regionali DGR 1284 (progetto P.M.I. per € 18.400,
progetto A.F.RI.C.A. per € 10.000 e progetto A.S.ILA. per €12.250) per un totale di
€40.650 e al progetto europeo MODATOP per €12.517,20.
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d) il contributo dalla Camera di Commercio di Vicenza di € 687.000:
e) il contributo della Camera di Commercio per I'utile esercizio 2016 di € 3.211,60.

Va rilevato che I’Azienda Speciale prevede di acquisire dal mercato risorse proprie
di € 1.383.317,20 a fronte di costi di struttura di € 573.511. La prescrizione dell’articolo
65 comma 2 del D.P.R. 254/2005 secondo cui «le aziende speciali perseguono
Iobiettivo di assicurare, mediante acquisizione di risorse proprie, almeno la copertura
dei costi strutturali» € pertanto rispettata.

Commenti alle voci del Conto Economico — Costi (allegato G)

B) Costi di struttura. Tali costi ammontano a € 573.511 e riguardano:

a) compensi e spese degli organi statutari di € 8.900 relativi al Collegio dei
Revisori.

b) costo del personale dipendente di € 502.711, di cui € 341.980,52 sono relativi
alle retribuzioni lorde, € 118.492,40 sono i contributi previdenziali e assicurativi, €
34.581,51 sono I’accantonamento e la rivalutazione TFR ed € 7.656,57 sono altri oneri
accessori (costo delle polizze assicurative e altri minori).

¢) spese di funzionamento di € 60.034, di cui € 57.684 sono relativi a spese generali
e all’adeguamento della Certificazione di Qualita da ISO 9001:2008 a ISO 9001 2015, €
2.350 sono relativi a imposte e tasse e altri minori.

d) ammortamenti di € 1.866 riguardanti i beni mobili, calcolati con le seguenti ali-

quote:
Macchine e Mobili d’Ufficio 12%
Macchine di ufficio elettriche-elettroniche 20%
Radio Mobili 20%

C) Costi istituzionali. Ammontano a 1.500.017,80 e riguardano i costi relativi a tutte le
iniziative del programma promozionale. i

Il ttore

Germai }B’arreto

Vicenza, 30 giugno 2017
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MADE IN VICENZA LIBRO DELLE ADUNANZE E DELLE DELIBERAZIONI
Azienda Speciale C.C.1.A.A. Vicenza DEL COLLEGIO DEI REVISORI

Via E. Montale n. 27 — 36100 VICENZA

P. IVA 00893200246 — C.F. 00893200246

VERBALE N. 3/2017

Nel giorno 3 luglio 2017, alle ore 12,30 presso la sede dell'Azienda Speciale "Made
in Vicenza" della Camera di Commercio di Vicenza, ubicata in Via Eugenio Montale n. 27
si € riunito il Collegio dei Revisori dei Conti per esaminare lo schema dell’assestamento
del Preventivo economico 2017, corredato della Relazione del Presidente.

Risultano presenti:

Laura Panozzo — Componente Effettivo
Tiziana Malatesta — Componente Effettivo

Assente giustificato il Dott. Giancarlo Fiorito, Presidente del Collegio dei Revisori.

Assistono alla seduta la dr.ssa Germaine Barreto, Direttore dell’ Azienda speciale e
la sig.ra Chiara Salvarese, responsabile dell’ufficio amministrativo-contabile.

Con provvedimento n. 101 del 22 giugno 2017 la Giunta camerale ha deliberato di
non procedere alla costituzione della Fondazione per l'internazionalizzazione e di
proseguire I’attivita di Made in Vicenza fino al 31 dicembre 2017 dando indicazione
all’Azienda Speciale di presentare il programma di attivita per il 2~ semestre 2017 e
relativo Bilancio. Alla luce di tale provvedimento I’ Azienda Speciale Made in Vicenza ha
provveduto a predisporre 1’assestamento al Bilancio di Previsione 2017, che era stato
approvato solo per il 1~ semestre 2017, a seguito delle indicazioni ricevute dalla Camera |
di Commercio di Vicenza con mail del Segretario Generale del 2 dicembre 2016.

II Collegio dei Revisori ha provveduto a esaminare ’assestamento del Preventivo
economico 2017 trasmesso per posta elettronica ai componenti del Collegio il 30 giugno
2017. 11 documento contabile in esame (Allegato G) & corredato dalla Relazione
illustrativa del Presidente, dalla comunicazione del Segretario Generale della Camera di
Commercio relativa alla citata delibera n. 101, dal Programma promozionale e dalla Nota
integrativa redatta dal Direttore dell’Azienda Speciale “Made in Vicenza”, che fornisce
ulteriori informazioni tese ad illustrare gli importi indicati nelle singole voci di oneri e di
proventi del Preventivo in esame.

Relativamente all’Allegato G il Collegio constata che tale schema riporta la
comparazione tra il Consuntivo al 31 dicembre 2016, il Preventivo 2017 e I’assestamento
dello stesso. Per quanto riguarda la destinazione programmatica delle risorse, il Collegio

accerta che la stessa ¢ rimasta invariata, ad una unica area di intervento promozionale di
carattere internazionale.

Lo schema di Preventivo economico presenta una struttura a sezione sovrapposta ed
espone una situazione di pareggio cosi rappresentata:

Made in Vicenza, Collegio dei Revisori del 3/07/2017 — Verbale n. 3/2017 1




MADE IN VICENZA LIBRO DELLE ADUNANZE E DELLE DELIBERAZIONI
Azienda Speciale C.C.1.A.A. Vicenza DEL COLLEGIO DEI REVISORI

Via E. Montale n. 27 - 36100 VICENZA
P.IVA 00893200246 — C.F. 00893200246

[

Totale ricavi € 2.073.528.,80
Totale costi € 2.073.528,80
Totale a pareggio

Si ritiene utile rappresentare, di seguito, la sintesi dei valori complessivi del
Preventivo economico 2017 cosi come dall’allegato G.

VALORI COMPLESSIVI
VOCI DI COSTORRICAVI Consuntivo Preventivo :r?v?:::zfa
2016 1° semestre 2017
2017
A) RICAVI ORDINARI
1) Proventi da servizi 2.466.908,76 1.200.000,00 1.300.000,00
2) Altri proventi o rimborsi 19.836,23 20.150,00 30.150,00
3) Contributi da organismi comunitari 0,00 0,00 0,00
4) Contributi regionali o da altri enti pubblici 0,00 0,00 0,00
5) Altri contributi: Progetti europei/regionali 0,00 0,00 53.167,20
6) Contributo della Camera di Commercio in ¢/ esercizio 620.818,00 317.000 687.000,00
6) Contributo della Camera di Commercio in ¢/ esercizio 6.004,61 0,00 3.211,60
Totale dei ricavi (A) 3.113.567,60 1.537.150,00 2,073.528,80
B) COSTI DI STRUTTURA
7) Organi istituzionali 9.690,58 4.450,00 8.900,00
8) Personale 528.169,42 256.238,00 502.711,00
9)  Funzionamento 54.788,71 25.529,00 60.034,00
10) Ammortamenti e accantonamenti 3.375,96 933,00 1.866,00
Totale (B) 596.024,67 287.150,00 573.511,00
C) COSTI ISTITUZIONALI
11) Spese per iniziative 2.514.331,33 1.250.000,00 1.500.017,80
Totale dei costi (B+C) 3.110.356,00 1.537.150,00 2.073.528,80
Utile esercizio 2016 3.211,60
Totale a pareggio 3.113.567,60

Dal confronto tra i dati della Previsione del 1" semestre 2017 e ; dati previsionali riferiti
all’intero esercizio 2017, il Collegio evidenzia quanto segue:

Ricavi

* “proventi da servizi” da € 1.200.000 a € 1.300.000 provenienti dalle aziende
vicentine partecipanti alle attivita promosse da Made in Vicenza. Per tale voce di
ricavo I’Azienda ha effettuato delle stime prudenziali tenendo conto
dell’andamento dell’attivita svolta nel primo semestre 2017, come esposto nella
Nota Integrativa.

* “altri proventi o rimborsi” da € 20.150 a € 30.150 provenienti dalle quote di

partecipazione degli enti partecipanti al Comitato Tecnico Consultivo dell’AS per
Iintero anno e altri proventi.

Made in Vicenza, Collegio dei Revisori del 3/07/2017 — Verbale n. 3/2017 2
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MADE IN VICENZA LIBRO DELLE ADUNANZE E DELLE DELIBERAZIONI

Azienda Speciale C.C.I.A.A. Vicenza DEL COLLEGIO DEI REVISORI

Via E. Montale n. 27 - 36100 VICENZA
P. IVA 00893200246 ~ C.F. 00893200246

* “altri contributi: Progetti europei/regionali” di € 53.167,20 relativi agli acconti di
n. 3 progetti regionali (DGR 1284) per € 40.650 ¢ a n. 1 progetto europeo di €
12.517,20 come specificato nella Nota Integrativa. Si evidenzia che tale voce di
ricavo non ¢ presente nel Preventivo 14 semestre 2017,

Il Collegio evidenzia che il contributo camerale indicato nel Preventivo economico 2017 &
variato da € 317.000 a € 690.21 1,60. Tale importo comprende il contributo per I’attivita
dell’intero anno di € 687.000 e I"avanzo di esercizio 2016 di € 3.2] 1.60 che la Camera di
Commercio, in sede di approvazione del Bilancio Consuntivo 2016, ha destinato al
finanziamento dellattivita di Made in Vicenza. ] Collegio prende atto che 1’aumento di
€370.000 del contributo camerale risulta dalla delibera n. 101 del 22 giugno 2017.

Costi

I costi di struttura variano da € 287.150 a € 573.511 e risultano interamente coperti
da risorse proprie; per il dettaglio si rinvia alla Nota integrativa.

I costi istituzionali, direttamente imputabili alla realizzazione de] programma
promozionale, variano da € 1.250.000 a € 1.500.017,80.

Dall’esame delle voci del Preventivo economico per il 2017, il Collegio dei Revisori
ritiene che i ricavi possono considerars; attendibili e gli oneri siano congrui in relazione
all’attivita che I’Azienda Speciale intende svolgere nel corso dell’intero esercizio.

Sulla base delle suesposte considerazioni e della documentazione ricevuta, il
Collegio dei Revisori dej Conti, ai sensi dell’articolo 73 del DPR 254/2005, esprime
parere favorevole all’approvazione dell’assestamento al Preventivo economico 2017,

La riunione termina alle ore 17,30.
Letto, approvato e sottoscritto

Sig.ra Laura Panozzo - Membro effettivo

Sig.ra Tiziana Malatesta — Membro effettivo W‘-@U/ﬁ’%
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